Anhang 1: Autoverkehr der Zukunft (von S.5)

Aulerhalb der Stadte wurde der Verkehr hauptsachlich durch
hohe Treibstoffsteuern begrenzt. Hinzu kamen aber bei
Strecken und Tageszeiten mit besonders hohem Verkehrs-
aufkommen auch Gebiihren Uber GPS, so wie sie Anfang des
neuen Jahrhunderts zuerst fir LKW's erhoben wurden. Auch
das machte die Leute nicht arm. Bord-Com-Systeme konnten
jederzeit nicht nur die schnellsten, sondern auch die preiswer-
testen Routen zuverlassig anweisen.

AuBerdem lag der maximal erlaubte 100-km-Normver-
brauch bei neuen PKWs nur noch bei 2,5 bis 5 Litern Benzin-
aquivalent (1 Liter + 2 Liter pro 1000 kg Fahrzeugleergewicht -
Fahrzeuge unter 2 | Gesamtverbrauch wurden steuerlich und
GPS-mafig sogar besonders geférdert, wahrend Fahrzeuge
Uber 2000 kg Leergewicht grundsatzlich als LKWs galten und
wesentlich hdher besteuert wurden).

In der Flache sollten die Treibstoffsteuern den PKW-Ver-
kehr zwar nicht verringern, aber seiner Vermehrung eine Ober-
grenze setzen. So wurde aulderhalb der Stadte im Schnitt noch
genauso viel Auto gefahren, wie schon Ende des 20. Jahrhun-
derts - nur anders verteilt und mit einem um fast 2/3 reduzier-
ten Treibstoffverbrauch.

RegelmalRige Staus gab es nicht mehr.

In der Regel besal} ein Haushalt fiir jeden Erwachsenen ein
1-2-sitziges steuerbeglnstigtes Kleinstfahrzeug und dartber
hinaus ein Fahrzeug fir die ganze Familie. Viktor wohnte allein
und bevorzugte deshalb einen einzigen 4-sitzigen Kleinwagen,
mit dem man alles mdgliche machen konnte. Wenn man die
planliegenden Rickenlehnen nach hinten klappte und die
seitlichen Liickenflller ausfuhr, ergab sich sogar eine grol3e
geschlossene Liegeflache fiir 2 Personen.

Auch allein schlief es sich oft ganz prima dort.
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Anhang 2: Nutzung der Meereswarme (von S.30)

In NorthSeaGlobal begnligte man sich bisher damit, an insge-
samt drei Stellen ins Meer reichende Schutzmauern zu bauen
- und zwar erst mal nur einen halben Meter Uber aktuellem
Strandniveau. Man hoffte, die Kiste auch auf diese touristisch
schonende Art schitzen zu kbénnen. Wie Viktor bereits vor
Jahren aus Fernsehberichten erfahren hatte, dienten die
Mauervorbauten gleichzeitig als Wasserzufiihrungs- und
Ruckfiihrungssystem fiir Meereswarme-Gewinnungsanlagen
an Land.

An den auch bei Ebbe tiberschwemmten Enden ragten alle
zwanzig Meter Metallsaulen heraus, die oben mit Sieb-artigen
Offnungen versehen und mit Bojen markiert waren.

Hier stromte rund um die Uhr Meerwasser ein und, nach
der Warmegewinnung an Land um wenige Grad Celsius ab-
gekuhlt, wieder aus. Die riesigen Warmemengen, die sich da-
durch gewinnen lieRen, beheizten das ganze Jahr Gber nicht
nur die zahlreichen Pools von NorthSeaGlobal, sondern auch
den bei kithlen Temperaturen tiberdachten Allwetterstrand.

DarUber hinaus wurde Uber Fernleitungen sogar ganz
NorthSeaGlobal mit der Warme versorgt, die ein ganzjahrig
nutzbares Allwetterparadies so bieten musste, wenn es mit
Anlagen in stdlichen Landern mithalten und gleichzeitig als
Okologisch-6konomisches Musterprojekt gelten wollte.

Sein Energieverbrauch war tatséchlich minimal, auf jeden
Fall sehr viel geringer, als entsprechende Fliige nach Mal-
lorca oder Teneriffa verbraten hatten. Denn das Meer bot
auch im Winter genug Warme.

Zudem wollte man in wenigen Jahren so weit sein, den
nicht-thermischen Restenergiebedarf vollstandig und wirt-
schaftlich mit Wind- und Solarstrom decken zu kénnen. Uber-
all auf den Dachern waren entsprechende Solarzellenveran-
kerungen bereits eingebaut und ein wenige Kilometer vor der
Kiiste betriebener Offshore-Windpark war in Planung.
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Anhang 3: Taglich auswirts essen... (von S.48)

Zu Beginn der Wirtschaftsreformen vor etwa 10 Jahren wurde
als eines der groten Wachstumsfelder - neben Bau und
Handwerk sowie allgemein der Freizeitindustrie - das Restau-
rantwesen ausfindig gemacht. Bei Befragungen, was die
Deutschen sich gerne ofter leisten wiirden, fand man heraus -
wen wundert's? - dass etwa 50 % mindestens einmal pro Tag
auswarts essen gehen wollten.

Die Bedingungen dafiir waren einfach: Deutlich reduzierte
Preise, kurze Wartezeiten sowie ein gesundes, vielfaltiges,
schmackhaftes, kalorienarmes und demnach auch taglich
verschlingbares Angebot.

Unter diesen Umstanden prognostizierte man hier eine
Verzwei- bis dreifachung der Beschaftigten auf bis zu 600.000
Arbeitskrafte.

Man analysierte, dass dieser personalintensive Bereich
durch die lohnbezogenen Steuern und Sozialabgaben ge-
radezu kinstlich teuer und winzig gehalten wurde.

SchliefBlich einigte man sich auf die naheliegende Konse-
quenz und reduzierte die entsprechenden Abgaben fir
Restaurant- und Hotelfachkrafte um etwa 80 %. Und die
Kommunen sorgten durch Anteilsplane in der Bauleitplanung
daflr, dass auch in den hochfrequentierten Lagen der Innen-
stadte und Stadtteilzentren extrem guinstige Mieten fiir Re-
staurants und Imbissstuben entstanden und trugen so dazu
bei, dass selbst die armeren Schichten der Bevdlkerung es
sich leisten konnten, nach Lust und Laune auswarts zu essen
- mit Erfolg - die Arbeitslosigkeit sank durch den ausgeltsten
Neu-Konsum um beinahe 400.000 Vollzeit-Beschaftigte und
entlastete die 6ffentlichen Haushalte schon innerhalb weniger
Jahre.
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Anhang 4: Innovative Schutzverfahren (von S.58)

"Hat jemand eine Produktidee, so wird er sich bald schon
flachendeckend im ganzen Land an die patentrechtlichen
MarketingAktionsGruppen wenden kdnnen - und zwar an eine
Gruppe seiner Wahl. Sie sind allesamt interdisziplinar zusam-
mengesetzt und werden durch staatliche Organe in unregel-
mafigen Abstanden auf ihre Loyalitat zu den Ideengebern
Uberpruft", setzte Vladl seine Ausfiihrungen fort.

"So isses...", Viktor etwas zerknirrscht.

"Nimmt ein Ideengeber Kontakt auf, so werden vom ersten
Moment an alle Gesprache automatisch in Bild und Ton auf-
gezeichnet und nach Stichworten thematisch codiert. Handelt
es sich beispielsweise um eine neue oder zwar alte, aber
gerade absolut zeitgemafie und somit 6konomisch verwert-
bare Idee, so gelten die Aufzeichnungen der Gruppe gegen-
Uber bereits als gerichtlich verwertbarer Schutztitel. Fuhlt er
sich spater womaoglich betrogen, so kann er diesen Schutztitel
vor Gericht gegen sie verwenden. Vom ersten Moment an
kann sich der Ideengeber also furchtlos offenbaren und wird
dann in allen seinen Vorhaben nicht nur geduldet, sondern
tatkraftig unterstitzt."

"Jaja, genau ..."

"Die besonderen Fahigkeiten dieser Gruppen sind namlich:

Erstens: Kritisches und kreatives Herausarbeiten der Kern-
ideen, sofern der Ideengeber noch etwas unklare oder un-
realistische Vorstellungen hat.

Zweitens: Information und Recherche nach bestehenden
Patent- oder sonstigen Schutzrechten, die einer Vermarktung
entgegenstehen.

Drittens: Weiterentwicklung der Ideen zu einem wirtschaft-
lich verwertbaren Produkt mit professioneller Produktprasen-
tation und ausgereifter Marketingstrategie.

Viertens: Unter Umstanden Erwirkung eines blichen
Patents oder anderer Schutztitel, sofern dies mdglich und
wirtschaftlich ratsam ist.
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Finftens: Suche nach und Vertragsverhandlungen mit
potentiellen Produzenten bis hin zum Vertragsabschluss.

"Wow, Du weildt absolut Bescheid...", entfuhr es Viktor.

"Offenbart ein Ideengeber sich gegeniiber einer solchen
Gruppe, so gilt dies rechtlich als vertragliches Angebot der
Gruppe gegenuber, sich seiner Idee annehmen zu dirfen. Je
nachdem, welche Gruppe er sich aussucht, stehen ihm spater
zwischen 2/3 und 1/10 des mit seiner Idee erwirtschafteten
Gewinns zu - der restliche Gewinn fliet zum Teil an die
Patentbehdrden, liberwiegend aber als erfolgsorientierte
Provision an die Gruppenmitglieder selbst."

"Davon leben wir..."

"Die Gruppe kann sein Ildeenangebot natirlich ablehnen."

"Wir lehnen fast immer ab..."

"In jedem Fall behalt er dann aber die aufgezeichnete
Dokumentation als Beleg."

"Die haben einen Miill im Kopf...!"

"AuRerdem kann er sich dann frei an eine andere Gruppe
wenden, die einen héheren Provisionsanteil bekommt und
somit bereit ist, mehr Arbeit in die Weiterentwicklung und
Vermarktung der Idee hineinzustecken.

"Besonders die UNI-Forscher..."

"Der besondere Reiz dieser Gruppen flr einen Ideengeber
ist ihre Gewinnorientierung..."

"... obwohl die unser Hauptklientel sind... "

"... aktive und kreative Teilnahme an Produktentwicklung
und Marketing..."

" ... sonst waren wir schnell brotlos...", lachte Viktor schrill.

"... sowie kontrollierte Seritsitat und Professionalitat und
damit auch Glaubwirdigkeit..."

"... bye bye Baby..."

" ... insbesondere im Vergleich mit méglichen Pendants
der freien Wirtschaft. War das korrekt, Viktor...?"

Viktor erwachte wie aus tiefer Narkose und versuchte, sich
wieder zu fassen.

- (weiter S.58)
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Anhang 5: Projekt-Dekade Zukunft 2020 (von S.75)
"Aha", kommentierte Vladl ungeduldig, "dann erzahl mal."
>> Wirtschaftswunder - wie der Reichtum kam <<

"Noch Mitte des letzten Jahrhunderts waren die Deutschen
eine technikbegeisterte und sehr perfektionistisch orientierte
Gesellschaft - wieso auch immer. So entstanden eine Menge
international gefragter Produkte, die auf Grund ihrer Klasse
oder ihres Rationalisierungspotentials recht teuer sein kon-
nten. Trotz steigender Inlandsléhne wurden sie aber lange
Zeit nicht zu teuer, weil die DM, unsere damalige Wahrung,
noch bis in die 60er Jahre hinein zum Kurs 4:1 fest an den
Dollar gekoppelt war und somit gegeniber anderen Wah-
rungen immer starker unterbewertet wurde.

Auslandische Produkte blieben deshalb in Deutschland
ziemlich unbezahlbar und wurden kaum gekauft. Deutschland
dagegen war flr Leute im Ausland wie ein ginstiger Discoun-
ter mit bester Markenqualitat und das brachte trotz der unter-
bewerteten DM gute Auslandsgewinne.

Gleichzeitig hatten die Gewerkschaften das erklarte Ziel,
durch enorm hohe Lohnsteigerungen die inlandische Massen-
kaufkraft zu steigern, und das funktionierte auch. Das hohe
Inlandswachstum, das daraus und auch auf Grund des gros-
sen Nachholbedarfs nach dem Zweiten Weltkrieg entstand,
ermoglichte hohe staatliche Steuern und Abgaben und damit
grole offentliche Ausgaben, ein florierendes Gemeinwesen
und eine recht soziale 'Umverteilung von Reich zu Arm'.

Das gesellschaftliche Einkommen war infolge dessen sehr
breit gestreut und alle Teile der Bevdlkerung konnten immer
mehr konsumieren, und da es im Inland erst recht keine
groRe Konkurrenz fiir deutsche Produkte gab, kam dieser
sténdig steigende Konsum trotz relativ geringer Gewinn-
margen auch voll der inlandischen Wirtschaft zugute - es
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herrschte Vollbeschaftigung und sogar erheblicher Arbeits-
kraftemangel."

"Na fein - oder?"

"Ja, eine optimistische Zeit, aber seit Mitte der 60er Jahre
anderte sich das."

>> Massenarbeitslosigkeit - wie's bergab ging <<

"Als der politische Druck anderer Staaten wuchs, und die
feste Bindung an den Dollar aufgehoben wurde, stieg der DM-
Kurs in kurzer Zeit auf mehr als das doppelte. Immer mehr
ferndstliche und auch europaische Staaten traten in Konkur-
renz und waren bei gleicher Qualitat zum Teil viel glnstiger.
Zwar profitierten die deutschen Produkte lange Zeit noch von
ihrem guten Ruf, aber die Quasi-Monopolstellung in vielen
Bereichen ging allmahlich verloren. Bei vielen Produkten
haben wir véllig die Segel gestreckt.

Die Auslandsgewinne konnten wegen der zulegenden DM
eine Zeit lang noch gesteigert werden, aber irgendwann stag-
nierte der Export, wenn auch auf hohem Niveau - zugleich trat
im Inland eine gewisse Sattigung ein, was den althergebrach-
ten Konsum anging. Und das Steuer- und Abgabensystem
war so einseitig auf Arbeitsldhne und hohe Lohnnebenkosten
ausgerichtet, dass bestimmte Dienstleistungen, die man sich
gerne gegodnnt hatte, fir fast alle unbezahlbar blieben.

>> Mit falscher Steuerpolitik Beschiftigung verhindert <<

Ein Beispiel: Jeder Mensch liebt Massagen, aber Massa-
gen sind und bleiben reine Handarbeit, und auf Grund der
hohen Steuern und Lohnnebenkosten konnte sie sich damals
niemand leisten - oder vielmehr, im Vergleich mit den vielen
industriellen Massenprodukten schienen sie unangemessen
teuer und so wurden sie aus psychologischen Griinden
gemieden, obwohl man sie sich ab und zu eigentlich hatte
leisten kdnnen.
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>> Mit falscher Steuerpolitik zu menschlich-persénlicher
Vernachlédssigung in groBem Stil <<

Jahrzehntelang wurde die mangelnde persénliche Be-
treuung von kérperlich und psychisch Kranken, Alten, Behin-
derten und auch Kindern bemangelt, und obwohl hier Arbeit
bis zum Umfallen gewesen ware und es Millionen von Arbeits-
losen gab, konnte sie sich niemand leisten.

Das sind klassische Beispiele, aber viele andere Dienst-
leistungsberufe betraf das ebenso - zum Beispiel den gesam-
ten Freizeitsektor.

>> Mit falscher Steuerpolitik zur zwanghaft verhinderten
Freizeitgesellschaft <<

Auch der Freizeitsektor hatte damals schon viel mehr
boomen kdénnen, aber erstens war auch hier so viel 'Hand-
arbeit' notwendig, dass sie sich beim bestehenden Steuer-
und Abgabensystem kaum jemand leisten konnte, und
zweitens wurden die allseits groRen Erwartungen in bestandig
fortschreitende Arbeitszeitverkiirzungen mehr und mehr zum
Sindenbock fiir die Massenarbeitslosigkeit gemacht.

Die Verkirzung der Arbeitszeiten, die noch in den 50er
und 60er Jahren schnell voranschritt, kam Anfang der 70er
Jahre fast vollstédndig zum Stillstand. Daran &nderte auch der
fast 25 Jahre lang mehr oder weniger erfolglos geflhrte
Kampf um die 35-Stunden-Woche nichts. Letztenends wurde
die sogar mit einer enormen Straffung des geforderten
Arbeitspensums erkauft, wodurch kaum neue Arbeitsplatze
geschaffen wurden.

Und aulRerdem wollten verstandlicherweise immer mehr
Frauen am Erwerbsleben teilnehmen. Die Zahl der 'Arbeits-
willigen' stieg dadurch seit den 60er Jahren enorm. Doch die
Idee, dass, wenn Frauen nun schon mit im Berufsleben
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standen, alle etwas weniger hatten arbeiten kbnnen, um zum
Beispiel mehr Zeit fiir die Familie zu haben, schien wohl
irgendwie abwegig.

Die Freizeitgesellschaft, die den Inlandskonsum enorm
hatte anheizen kénnen, kam so einfach nicht in Schwung."
Viktor schaute Vladl fragend und etwas unsicher an, ob der
noch zuhérte.

"Weiter..., weiter..., weiter...!", kam es im gleichen Moment
zurlick - was Viktors Irritation aber nicht ganz beseitigen
konnte.

"Hinzu kam, dass der weltweit immer noch steigende
Konsum und Energieverbrauch als Ursache fiir die globale
Umweltzerstérung verantwortlich gemacht wurde, weshalb
sogar die Forderungen nach einem Null-Wachstum zeitweilig
immer lauter wurden.

>> Mit verschileppter Umweltpolitik zu schlechtem
Konsumgewissen <<

Besonders die drohende Klimakatastrophe schien zwangs-
laufig einen breiten Konsumverzicht zu erfordern.

Wachstum und Konsum an sich schienen Unglick zu brin-
gen. Und das braut sich auch heute immer noch zusammen,
solange man es nicht schafft, weltweit neben der Verringe-
rung von Umweltgiften auch den Energieverbrauch deutlich
Zu senken.

Seit den 80er Jahren steckte die Bundesrepublik schliel3-
lich in dem Dilemma, dass Wachstum und Konsum diberhaupt
in gréReren Teilen der Bevélkerung als Ubel angesehen wur-
de - ein Land voller Menschen mit einem 6kologisch notorisch
schlechten Gewissen.

Es herrschte eine Haltung, die fiir jeden Konsum, sei es
das neue Auto, sei es das Eigentumshaus, erst nach einer
besonderen Ausrede suchen liel3. Im Allgemeinen kaufte man
alles mit einer gewissen Verschamtheit und auch nur fur die
Kinder oder fiir den Hund, wenn Uberhaupt.
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Das Geld der im internationalen Vergleich noch immer
sehr hohen Einkommen diimpelte auf den Sparkonten dahin
und wurde mangels Ausweitung der Inlandsnachfrage im
Ausland investiert, wo die Leute noch immer wullten, was sie
bei nachster Gelegenheit unbedingt alles kaufen wollten oder
mussten. Auch das fiihrte bei uns zur Verlangsamung der
Inlandsnachfrage und damit einer stagnierenden Wirtschaft
mit immer héheren Arbeitslosenzahlen.

Eigentlich hatte man konsequent daran arbeiten missen,
das schlechte Konsum-Gewissen ernsthaft und konsequent
zu bekampfen - nicht mit Augenwischerei, sondern mit einem
Okologisch und 6konomisch nachhaltigen Plan fir die Gesell-
schaft und ihre Volkswirtschaft.

>> Wiedervereinigung <<

Schlief3lich kam noch die Wiedervereinigung hinzu. Die
Bevdlkerung der Bundesrepublik wuchs urplétzlich um 20 %
und genauso sehr hatte die export-orientierte Wirtschaft auch
wachsen mussen, doch das gelang wegen fehlender inno-
vativer Impulse nicht mal im Ansatz.

>> BloB weg... <<

Dennoch fuhr man in noch gesteigertem Male fort, das
verdiente Geld in glinstigen Auslandsurlauben zu verjubeln. In
Spanien, der Tirkei und auch anderswo in und auf3erhalb
Europas wurden nach wie vor ganze Urlaubs-Stédte aus dem
Boden gestampft, ohne dass in Deutschland deswegen auch
nur 1 Arbeitsplatz entstanden ware - mit Ausnahme naturlich
einiger tausend Flughafenbediensteter.

>> ___ hinein in die Abwidrtsspirale... <<

Gleichzeitig stagnierten bereits seit Anfang der 90er Jahre
die Arbeithehmerléhne, aus Angst vor einer Abwanderung
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Deutscher Unternehmen ins Ausland - und das wohl zu
Recht.

Selbst als dann der Export wieder mehr und mehr anstieg,
traute man sich lange Zeit nicht mehr, die Lohne auch nur
halbwegs vergleichbar anzuheben. Kein Wunder also, dass
der Inlandskonsum nur noch stagnierte.

Der Bankrott war praktisch vorprogrammiert, doch reagier-
te man nicht mit den Mitteln, die notwendig gewesen waren.
Stattdessen gewannen alle damaligen Regierungen ihre
Wahlkampfe mit der Verharmlosung des Problems und dem
Angehen von Scheinlésungen - erst ein bisschen sparen hier
und ein bisschen die lohnbezogenen Steuern heraufsetzen
da, dann etwas mehr sparen dort, schlie3lich massiver
Steuer- und Sozialabbau Uberall, ohne aber eine tragfahige
Strategie zu entwickeln.

>> Mit sinnlosen Grabenkdmpfen in den totalen
Stillstand <<

Regierung und Opposition verloren sich fast tiber 40 Jahre
hinweg in dogmatischen Grabenkampfen. Wer weiter als bis
zum nachsten Wahlkampf dachte, schien keine Chance mehr
zu haben, ihn zu gewinnen."

"Puuhh ..."

"Bis Mitte der 90er Jahre des letzten Jahrhunderts ware
zum Beispiel eine deutliche Anhebung der Mehrwertsteuer ein
guter Weg gewesen, um die Staatseinnahmen zu stabilisie-
ren, da sie ja an den AuRengrenzen Deutschlands zurlick-
erstattet wurde und somit im Gegensatz zu der praktizierten
Anhebung anderer lohnbezogener Steuern kein Export-
hindernis gewesen ware.

Und selbst, nachdem die Erstattung nur noch an den
AuBengrenzen der EU stattfand und man sich innerhalb der
EU auf eine bestimmte Schwankungsbreite geeinigt hatte,
ware es zumindest noch sinnvoll gewesen, die Mehrwert-
steuer bis in die Nahe der Obergrenze der Schwankungs-
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breite anzuheben und starker lohnbezogene Steuern und
Abgaben dafiir zu senken.

Aber in der Bundesrepublik galt die Mehrwertsteuer seit
gewisser Diskussionen in den 70er Jahren in breiten Kreisen
generell als unsozial, weil sie alle Einkommen gleich und
damit die unteren Einkommensschichten und Leistungs-
empfanger anteilig starker belastet.

Und die Idee, eine Anhebung der Mehrwertsteuer mit
einem Einkommenssteuer-Nachlass fiir &rmere Steuerzahler
zu verbinden und gleichzeitig die nur noch unter Denkmal-
schutz-Gesichtspunkten erklarbaren 'Luxussteuern' auf
Kinobesuche, Schaumwein oder Salz abzuschaffen, war wohl
auch irgendwie abwegig - schlief3lich war die Mehrwertsteuer
ja grundsétzlich unsozial und damit fir links gerichtete Kreise
undiskutierbar.

Und die Rechte, nachdem sie sich zeitweilig immer mal
wieder daflr interessierte, so wie dies aus verninftigen
Griinden alle Regierungen immer mal wieder taten und es
dann wieder aufgaben, weil sie nicht genug Energie hatten, in
der Bevolkerung gegen das grundséatzliche Dogma zu argu-
mentieren, das die jeweils andere Seite in diesen Fallen
wieder hervorkramte... - die Rechte also propagierte das
ebenso hirnrissige Argument, dass, wenn Deutschland schon
bei allen mdglichen anderen Steuern innerhalb der EU Spitze
sei, dass zumindest die Mehrwertsteuer nach wie vor eine der
geringsten in Europa bleiben musse. Und so ging es immer
weiter."

"Oh, lala ..." warf Vladl mitfihlend ein.

"Ist ja gut... - eine andere Denk-Blockade, falls es Dich
noch interessiert..."

"Ja sehr!"

"... eine andere Blockade war das Dogma von der
'Gleichbesteuerung aller Einkommensarten'. "
"What dog?"

"...7 - Dogma... you know?"
"Oh shure..."

214



"Dieses Dogma, von dem traditionell nur die Landwirtschaft
ausgenommen war, hatte bei genauerer Betrachtung absolut
keine sinnvolle Grundlage.

>> Das Dogma von der Gleichbesteuerung <<

Ein Staat hat nicht alles gleich zu besteuern. In erster Linie
hat er méglichst satt zu besteuern, um seine gesellschaft-
lichen Aufgaben zu erflillen und das darin enthaltene
Wachstumspotential ausschopfen zu kénnen. Und das hat er
so zu machen, dass sowohl die Wirtschaft davon profitiert und
nicht etwa lahm gelegt wird, als auch der soziale Ausgleich im
Land. Ansonsten ist es scheifegal, ob Einkommen A gleich
besteuert oder geférdert wird, wie Einkommen B. Haupt-
sache, es steckt keine Willkir dahinter und der Gesellschaft
kommt es zugute.

Stattdessen ist aber wahrscheinlich nur wegen dieses
Dogmas bis vor zehn Jahren noch niemand auf die Idee
gekommen, die Besteuerung flir den Massageberuf und
andere ahnliche Falle so gut wie abzuschaffen, und damit
hunderttausende neuer Arbeitsplatze zu schaffen, die in
absolut keiner Konkurrenz zu irgendwelchen anderen
Arbeitsplatzen stehen und den 6ffentlichen Kassen schon
allein deshalb zusatzliche Einnahmen bringen, weil vorher
jeder Arbeitslose nunmal Geld kostete."

Viktor schaute erneut priifend zu Vladl, doch der wippte
nur wie ein Irrer mit allen Extremitaten seiner ohnehin
extremen Erscheinung und flihlte sich sichtlich pudelwohl.

"... schlieRlich war der Staat so verschuldet, dass nicht mal
mehr genug da war, um Arbeitslosengeld und Arbeitslosen-
hilfe aufrecht erhalten zu kénnen, wodurch eine Vielzahl
privater Konsum- und Bau-Investitionen aus Vorsicht nun in
die Ewigkeit verschoben wurden. In die gleiche Richtung
wirkte auch die Abschaffung der 6ffentlichen Wohnungsbau-
férderung. Und die Krone wurde allem schlie3lich dadurch
aufgesetzt, dass landauf und landab nur noch vom 'Renten-
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problem' geredet wurde. Dabei gab es in Wirklichkeit nie ein
ernsthaftes Rentenproblem, sondern immer nur ein Arbeits-
losenproblem. Schliellich waren Rentner nie etwas anderes
als alte Arbeitslose - Zwangsarbeitslose.

Mit Sicherheit hatte jeder kiinftige Rentner eingesehen,
dass es bei standig steigender Lebenserwartung und Ge-
sundheit im Alter selbstverstandlich ist, wenn das Renten-
eintrittsalter im gleichen Maf3e nach oben verschoben wird.
Dabei hatte das monatliche Renteneinkommen auch lang-
fristig vollkommen stabil gehalten werden kénnen und dem
Gespenst von der angeblichen Unsicherheit der gesetzlichen
Rentenversicherung ware von vorne herein der Boden unter
den Fifen entzogen worden.

Aber natirlich, wenn die Alten Ianger arbeiten, gibt es fir
die Jungen noch weniger Arbeit. Und da man damals keine
Ideen mehr hatte, wie man dem Arbeitslosenproblem begeg-
nen kénnte, wurde das Rentenproblem erfunden und alle
wurden aufgefordert, in den nachsten Jahren und Jahrzehn-
ten nicht mehr an den eigentlich so dringend herbeigesehnten
Konsum zu denken, sondern nur noch an ihre private Alters-
versorgung - der letztendliche Stof3, um die damals schon
endlos krankelnde Inlandskonjunktur beinahe restlos tot zu
sparen.

Alles schien also aussichtslos und zum Verzweifeln und so
lield die miese Kaufstimmung in der Bevolkerung erst recht
nicht mehr auf eine wirtschaftliche Trendwende hoffen...

Glucklicherweise anderte sich das vor zehn Jahren doch
noch. Im 'Haus der Zukunft' einigte man sich Gber alle Frak-
tionen hinweg auf einen breiten Konsens und der brachte
schlieBlich die Neue Einheit."

"Hossahh...!", kommentierte Vladl, ganz aus dem Haus-
chen, und nur Nanosekunden spater, derweil Viktor ihn
bestlrzt ansah, erganzte er mit "... Tschuldigung, muss ich
irgendwo gehort haben... Und was war der Konsens?"

Viktor verharrte noch einen Moment und holte tief Luft,
doch seine Gesichtszlige entspannten sich wieder, fand er
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doch jetzt spurbar Gefallen an seinen Ausflihrungen, so wie
'der Mann an sich' geradezu zwangslaufig auflebt, wenn man
ihm mal zuhort, zumindest vermeintlich.

>> Die neue Einheit:
... 'Projekt-Dekade Zukunft 2020' <<

"Ja, zuerst einmal war es wichtig, den Menschen tber-
haupt wieder Vertrauen in die Problemlésungsfahigkeit des
politischen Systems zu geben. Dazu war es schon mal gut,
dass die Fraktionen sich in unstrittigen Punkten tatsachlich
durchrangen, zusammen zu arbeiten.

So um 2008 verkliindete man schlie3lich das Ziel, inner-
halb der Dekade von 2010 bis 2020 die Massenarbeitslosig-
keit abzuschaffen, die staatlichen Haushalte zu sanieren, den
Energieverbrauch noch einmal um mehr als 1/4 zu verringern
und damit das gréte weltweite Umweltproblem zu entschar-
fen, das Lohneinkommen der arbeitenden Bevélkerung real
um 15 % zu erhéhen und dabei die Arbeitszeit im Schnitt um
10 % zu verringern. Gleichzeitig wurden Zukunftsprojekte
entworfen, mit deren Hilfe diese Ziele erreicht werden sollten.
Fraktionslbergreifend wurde die Uberzeugung gedulert,
dass alle groRen Probleme des Landes innerhalb von nur
zehn Jahren geldst werden kénnten, wenn man nur konse-
quent und mutig die gemeinsam erarbeiteten Projekte an-
ginge.

Das Ganze bekam den Namen Projekt-Dekade Zukunft
2020 und wurde mit viel Pathos inszeniert, wie Anfang der
60er bei den Amis, als Prasident Kennedy verkiindete, bis
zum Ende des Jahrzehnts mit bemannten Raketen zum Mond
fliegen zu wollen. Man sah ein, dass grof3e Entwicklungen nur
an Schwung gewinnen konnten, wenn wieder eine Art Stim-
mung des Machbaren herrschte."

"Und was wollte man machen?"
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>> Massivste Forschungs- und Entwicklungs-Férderung
fiir fortschrittliche Zukunftstechnologien <<

"Ja... zum Beispiel stellte man fest, dass es fir die wirt-
schaftliche Zukunft der Republik von ganz grof3er Bedeutung
war, neben der allgemeinen Bildung auch die Erforschung
neuer Technologien fiir langfristige Wachstumsmarkte sowie
Hilfen zur beschleunigten Markteinfiihrung neuer Ideen zu
verstarken - quasi koste es, was es wolle, weil man im Aus-
land auflRer mit knappen Rohstoffen, die wir ja nunmal nicht
besitzen, eben nur mit fortschrittlicher Zukunftstechnologie
Geld verdienen kann. Die jeweils fortschrittlichsten Tech-
nologien sind grundsatzlich knapp und teuer.

>> Innovative Schutz- und Patentverfahren <<

In dem Zusammenhang sind auch die neuen patentrecht-
lichen Marketing-Aktionsgruppen von grof3er Wichtigkeit, weil
sie in Zukunft nicht nur den Ideen von einfachen Privatleuten
zum Durchbruch verhelfen, sondern auch die Kooperation von
Hochschulen und Wirtschaft enorm starken werden. Ein
Grofteil meiner wirklich erfolgreichen Ideengeber sind nadm-
lich Studenten und Forscher aller Universitaten des Landes,
deren Ideen wir zur Markteinfiihrung verhelfen..."

"Viktor, zu diesem Thema habe ich eine integrierte
Speichereinheit - Du erinnerst Dich...?"

"Oh ja, entschuldige, ich vergalb... - wieso ausgerechnet zu
Patentrecht?"

"Unsere Informationen tber die Menschheit sind bisher
nicht ganz vollstandig."

"Ja, hort sich so an."

"Hast Du noch andere Beispiele?"

"Ja, zum Beispiel konnte man feststellen, dass es in der
Gesellschaft einen ernsten Mangel an menschlich-person-
licher Zuwendung gab, auch an professioneller Zuwendung.
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Und da es sich dabei fast zwangslaufig immer um 100 %
Handarbeit handeln musste und fast alle wichtigen Steuern,
Abgaben und Lohnnebenkosten, wenn man es einmal genau
betrachtete, die menschliche Arbeitskraft betrafen, war klar,
dass dieses Steuersystem ein Unbefriedigtbleiben mensch-
lich-personlicher Zuwendungsbediirfnisse geradezu gefordert
hatte.

>> Millionen neuer Arbeitsplétze durch einen Lohn-
nebenkosten-Bonus fiir den 'Dienst am Menschen' <<

Und so beschloss man Uber fast alle Fraktionen hinweg,
dass menschlich-personliche Zuwendung, sofern sie sich
direkt mit der Gesundheit oder dem Wohlbefinden von Kérper
oder Geist einzelner Menschen beschéftigte und alle dadurch
charakterisierbaren Berufe - egal ob selbstandig oder ange-
stellt - dass alle diese Berufe also zu groften Teilen von den
Lohnnebenkosten befreit werden sollten, und zwar schritt-
weise innerhalb von nur finf Jahren - gerade genug, damit
Ausbildung und Umschulung neuer Arbeitskrafte fir diesen
Sektor halbwegs mithalten konnten. Man erfand die Einkom-
menskategorie Persénlicher Dienst am Menschen."

"Vernlnftig, aber haben da andere Berufsgruppen nicht
geputscht?”, versuchte Vladl, sich in menschliche Verhaltens-
weisen hineinzudenken.

"Nicht besonders - allen wurde im Laufe der 6ffentlichen
Diskussion klar, dass diese Kosten ausnahmsweise einmal
niemand zahlen musste - im Gegenteil. Den Abbau der
Arbeitslosigkeit durch diese MalRnahme konnte sich jeder
auch vorher schon gut vorstellen. Und den enormen Ausbau
von Arbeitsplatzen sah man spater dann sprichwdrtlich an
jeder StralRenecke, wo sich das kundennahe Dienstleistungs-
gewerbe ja gerne niederlasst."

"Aber bestimmt wurden dadurch auch Berufe beglinstigt, in
denen schon vorher sehr viel verdient wurde", hakte Vladl
nach.
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"Nicht wirklich", glaubte Viktor sich zu erinnern. "Im All-
gemeinen hat man sich immer bemuht, die Rahmenbedingun-
gen so zu verandern, dass bei den geférderten Berufsgruppen
auch die Konkurrenz im gleichen Male anstieg, damit alle
Verginstigungen voll an die Kundenpreise weiter gegeben
wurden. Also hat man in erster Linie den Kunden beschenkt.

Und weil man sie den Arbeitgebern nicht durch niedrigere
Sozialversicherungs-Prozente zukommen lie3, sondern in
Form des Lohnnebenkosten-Bonus, also durch gleiche
Abzugsbetrdge unabhangig von der Lohnhdhe, wurden hier
alle Lohnstufen gleich begiinstigt, was bedeutete, dass bei
den oberen Lohnstufen prozentual gesehen kaum eine Ver-
ringerung der Lohnnebenkosten eintrat, wahrend ein Arbeit-
geber flr nur einfach bezahlte Angestellte der geforderten
Berufsgruppen fast gar keine Lohnnebenkosten mehr ab-
fihren musste.

Ziemlich schlecht bezahlt wurden zum Beispiel einfache
Krankenschwestern und Pfleger, und so konnten Kranken-
hauser durch die eingesparten Abgaben bei gleich bleibenden
Einnahmen viel zusatzliches Pflege- und Betreuungspersonal
einstellen."

"Aja ... und gab's noch mehr Ideen?"

"Ja, eine grundsatzlich andere Idee war es, Inlands-Urlaub
und Freizeit auf allen Ebenen férdern zu wollen.

>> Hunderttausende neuer Arbeitsplétze durch mehr
Urlaub und Freizeit im Inland <<

Jeder im Inland ausgegebene Urlaubs-Euro hat gegentiber
dem im Ausland ausgegebenen einen enormen Effekt fir die
inlandische Wirtschaft.

So férderte man Neubauinvestitionen in Freizeit- und Ur-
laubseinrichtungen aller Art - in geeigneten Gebieten - Gber
beglinstigte Abschreibungen und stufte die meisten der im
Freizeit- und Urlaubsgewerbe Tatigen, zum Beispiel auch
Restaurantbeschaftigte, in die Einkommens-Kategorie
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'Dienste fiir Tourismus und Freizeit' ein, so zum Beispiel fest
angestellte Kellner und sonstige Bedienung in Restaurants,
Koche, Zimmerservice und Reinigungspersonal in Urlaubs-
hotels sowie in allen Touristenunterktnften fur in- und aus-
landische Gaste, ebenso Animateure, Schausteller, Bihnen-
personal und sonstige Dienste in speziell ausgewiesenen
Tourismusschwerpunkten. Deren Arbeitgeber befreite man
durch einen hohen Bonus zu grofien Teilen von den Lohn-
nebenkosten.

Die Freizeit-Neubauférderung fiihrte dazu, dass sich auch
in diesem Bereich die Konkurrenz entsprechend erhéhte und
die Preise der inlandischen Freizeit- und Urlaubsangebote
entsprechend der Steuer- und Lohnnebenkosten-Vergln-
stigungen deutlich sanken. Und die finanzierten sich sogar
Uberwiegend von selbst, weil in erheblichem Malie zusatz-
liche Inlandsnachfrage und somit Wachstum entstand.

Zum Teil wurden sie aber auch durch die Abflugsteuer
mitfinanziert, die seither an allen deutschen Flughafen fir
Volljahrige erhoben wird. Ich glaube, zuerst wurde sie pau-
schal auf 29,- Euro festgelegt und dann in 2 Schritten auf 49,-
und 69,- Euro erhdht. Das war bestimmt die unpopuléarste
MaRnahme der neuen Steuerpolitik - aber vollig gerechtfertigt.

Die letzte Stufe soll vielleicht wieder wegfallen, wenn man
sich in Briissel mal auf eine gemeinsame Kerosinsteuer geei-
nigt hat. Bisher ist das Flugbenzin schliellich der einzige
Treibstoff, der Gberhaupt nicht besteuert wird, obwohl er sogar
am schéadlichsten ist."

"Aber hat die Abflugsteuer denn bewirken kdnnen, dass
mehr Deutsche ihren Urlaub jetzt im Inland verbringen, und
wurden dadurch auslandische Urlauber nicht abgeschreckt -
ich meine, durch die Abflugsteuer...?", wollte Vladl wissen und
konnte sich, ebenso wie Viktor, ein breites Grinsen nicht
verkneifen.

"Was genau was bewirkt, ist ja immer schwer zu sagen,
aber der Inlandstourismus und das Freizeitgewerbe boomen
seither wie verriickt! Uberall an geeigneten und daflr vorge-

221



sehenen Stellen entstanden neue Freizeit- und Urlaubs-
zentren. Die Zahl der Auslandsfliige dagegen stagnierte oder
ging sogar leicht zuriick, obwohl die Zahl der Ubernachtungen
auslandischer Touristen in Deutschland enorm anstieg.

Deutschland wurde wegen der Investitions- und Lohn-
nebenkostenzuschiisse trotz Abflugsteuer ein wesentlich
gunstigeres Urlaubsland und hat heute fiir alle Urlauber viel
mehr zu bieten, als noch vor zehn Jahren. Schliel3lich waren
wir damals auschlieB3lich ein Urlaubsland fiir Rentner und
Familien mit jungen Kindern, die sich schon immer gern dort
aufhielten, wo auf jeden Fall nichts los ist - zumindest, solan-
ge die Kinderbetreuung im Urlaub noch so miserabel war.
Heute dagegen kriegt hier jeder die Action, die er braucht -
jedenfalls war das eines der grof3en Ziele - und fiir mich trifft
das auch mehr oder weniger zu!"

"Ja, bei aller Gelassenheit - Gliick ohne Action ist
schwierig."

"Genau - jedenfalls, was die Steuer auf jeden Fall brachte,
war, den jahrelang steigenden Wochenend-Flugtourismus ins
Ausland zu stoppen. Das war namlich echt heftig - fiir die Um-
welt und tUberhaupt.”

"Hab ich auch gehdrt. Eure Flugzeuge sollen ja so richtig
Scheil3e sein", erinnerte sich Viadl.

"Ah, hat sich das rumgesprochen... - Na ja, so weit so gut...
Dass aber der Inlandstourismus heute so dermafien boomt,
hat mehr noch mit den neuen Arbeitszeitregeln zu tun."

"Ah, noch eine Idee?"

"Ja, vielleicht eine der besten."

"Erzahl Viktor!"

"Na gut. Wie ich vorhin schon mal kurz erwahnt hatte,
beschloss man, die 4-Tage-Woche einzuflihren.

>> Millionen neuer Arbeitsplatze durch Férderung
freiwilliger Arbeitszeitverkiirzung <<
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Vorher gab es fast nur die 4 1/2 bis 5-Tage-Woche - meist
mit 38 Arbeitsstunden pro Woche und 30 Urlaubstagen pro
Jahr, was sechs Urlaubswochen ergab. Und da viele Berufs-
tatige Montags bis Donnerstags nach acht Stunden Arbeit
noch etwas Energie hatten und ihre Arbeitgeber inzwischen
nur noch so wenig Leute einstellten, dass die ihre Arbeit in
der eigentlichen Arbeitszeit schon lange nicht mehr schaffen
konnten, arbeiteten sie oft jede Woche noch ein paar Stiind-
chen mehr, ohne dass sie dafiir an anderen Tagen friher
nach Hause gehen konnten - zumindest wenn sie keinen
Arger haben wollten - und gleichzeitig waren damals finf
Millionen Menschen im Lande arbeitslos - pervers, nicht
wahr?"

"Auf jeden Fall, aber das sagtest Du schon, Viktor."

"Ja, ich kann mich gar nicht genug dartber aufregen... -
also - und deshalb entschloss man sich, ein Zeitsystem
einzufihren, das, automatisch und in erster Linie psycholo-
gisch begrindet, eine gewisse Verringerung der wéchent-
lichen Arbeitszeiten bringen sollte, damit die Arbeit auf mehr
'Schultern’ verteilt wirde."

"Und was genau hat man schliellich eingefiihrt?"

"Ja, man hat eben die 4-Tage-Woche gesetzlich initiiert."

"Und was heif3t initiiert?"

"Also, die 4-Tage-Woche bei maximal 38 Stunden wurde,
nach drei Jahren Vorlaufzeit, fiir einen Ubergangszeitraum
von einem Jahr gesetzlich eingeflihrt. Danach sollte sie wie-
der einzel- und tarifvertraglich frei verhandelbar sein.

Andererseits konnte sie bereits vor der Einflihrung durch
gemeinsame Willenserklarung der einzelnen Arbeitgeber mit
ihren Arbeitnehmern fiir je ein halbes Jahr abgewendet wer-
den - davon wurde zum Beispiel Gebrauch gemacht, wenn
man im Einzelfall Arbeitsplatze gefahrdet sah."

"Ah ja... - quasi eine Initiilerung."

"Du hast es erfasst. Die Arbeitnehmer freuten sich tierisch,
denn praktisch gesehen hatten sie pl6tzlich 45 Urlaubstage
zusatzlich pro Jahr.
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An vielen Wochenenden gab's nun die Méglichkeit, einen
verlangerten Wochenendurlaub einzulegen und gerade das
fuhrte auch dazu, dass die deutschen Urlaubsregionen einen
enormen Boom an Kurzurlaubern feststellten, der sich sogar
bis heute noch ausweitet. Da war dann auch die Abflugsteuer
wieder sehr wichtig, damit nicht auch die Zahl der Wochen-
end-Flugreisen zunahm.

Allerdings sollte der meist sechswoéchige Jahresurlaub
naturlich nicht ausgeweitet werden, da Langzeiturlaube im
Schnitt eben haufiger fiir Auslandsreisen genutzt werden. So
klrzte man im gleichen Moment die Zahl der Urlaubstage,
egal ob tariflich oder vertraglich geregelt, um 20 % der jeweils
vereinbarten Zeit, meist also auf 24 Tage pro Jahr, was bei
einer 4-Tage-Woche nach wie vor sechs Urlaubswochen
ergab.

Den Arbeitgebern wurde naturlich schnell klar, dass sie
nach der dreijahrigen Ubergangsfrist die eine oder andere
Arbeitskraft zusatzlich einstellen missten und so firchteten
sie zuerst neue Probleme, da sich dann womdglich zwei
Arbeitnehmer im Laufe der Woche einen physischen Arbeits-
platz zu teilen hatten.

Um diese und andere Befiirchtungen zu entscharfen,
fuhrte man fur Arbeithehmer mit 4-Tage-Woche gleichzeitig
den Samstag gesetzlich als normalen Arbeitstag ein und
schaffte damit fiir alle Unternehmen die Mdglichkeit, die
Rentabilitat des eingesetzten Kapitals zu erhéhen. Man wollte
die Wirtschaft ja nicht zusatzlich belasten, sondern neue
Impulse fir Urlaub, Freizeit und Konsum im Inland schaffen.”

"Das hort sich ja durchdacht an...?"

"Ja, tatsachlich - auch in der Anfangsphase konnte da-
durch erreicht werden, dass sich die zusatzlichen Arbeits-
krafte nicht gro gegenseitig in die Quere kamen, und daru-
ber hinaus erfiillte die Samstagsarbeit einen lang gehegten
Wunsch der Arbeitgeberverbande, so dass eigentlich auch
die restlos zufrieden waren.
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AuRerdem sahen darin schlief3lich sogar die Arbeitnehmer
noch ein zusatzliches Plus. Da kiinftig die wochentlichen
Arbeitstage ja zwischen Arbeithehmer und Arbeitgeber per-
sonlich verhandelt werden konnten, liel} es sich oftmals
erreichen, dass ein Arbeitnehmer am Stlick von Freitag bis
einschliellich Dienstag frei hatte, ohne auch nur einen
einzigen Urlaubstag einsetzen zu missen. Zumindest war es
relativ leicht mdglich, ohne Einsatz von Urlaubstagen einen
verlangerten Wochenendurlaub zum Beispiel von Freitag bis
Sonntag oder von Sonntag bis Dienstag einzulegen - auch fir
Familien mit zwei oder mehr Berufstatigen.

Den Urlaubsregionen brachte das spontan eine enorme
Ausweitung ihrer Wochenendkapazitaten, weil das Wochen-
ende fiir sie jetzt nicht mehr zwei, sondern praktisch 5 Tage
hatte. Alle waren also hoch zufrieden!"

"Hallalli...! Dass es sowas bei Euch gibt, ahnte ich nicht
einmal!"

"Ich vorher auch nicht. Ubrigens, der Schichtdienst, fir den
es ja sowieso Sonderregelungen gab, wurde von der Neu-
regelung ausgenommen. Und Uberhaupt war auch die Tarif-
autonomie kaum betroffen. Die meisten einmaligen gesetz-
lichen Regelungen sollten die Entwicklung lediglich anstof3en
und sicher stellen, dass beide Tarifparteien sich Vorteile von
der 4-Tage-Woche versprechen konnten, und so wurde die
sofortige Neuverhandlung der bestehenden Tarif- und Einzel-
vertrage oftmals Uberflissig.

"Verstehe."

"Das alles waren MalRnahmen, die zum ersten Teil des
Aktionsplans gehdrten. Mit dem dadurch ausgeldsten Abbau
der Arbeitslosigkeit erreichte man eine enorme Ausweitung
des Inlandskonsums, tberwiegend in Bereichen, die friiher
kunstlich klein gehalten wurden.

Und die MalRnahmen zur Férderung von Forschung,
Entwicklung und Vermarktung taten nach einer langeren
Anlaufphase ihr Gbriges."
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"Bestimmt hatte der Aktionsplan auch einen zweiten Teil,
oder?", horte Viktor Vladl sagen.

"Mensch Vladl, Du kriegst ja gar nicht genug!"

"Sag nicht immer Mensch zu mir!"

"Oh, entschuldige."

"Ist schon gut - mach weiter! Was war der zweite Teil?"

"Der zweite Teil bestand insbesondere in der
Wiederankurbelung des privaten Wohnungsbaus.

>> Grofle 0-Energiehduser und -wohnungen fiir Alle <<

Schon seit den 80er Jahren wurde die Wohnungsbau-
forderung immer weiter abgebaut - Anfang dieses Jahrhun-
derts praktisch auf Null. Dabei war einer der Hauptpfeiler des
menschlichen Strebens nach mehr Konsum immer der
Traum, Uber mehr Quadratmeter Wohnflache zu verfigen
(natlrlich in idealer Umgebung) - zumindest mehr, als man
jeweils gerade hatte.

Und war erst mal eine gréRere Wohnflache da, musste
zwangslaufig auch eine Menge 'Fllimaterial' gekauft werden -
Einrichtungsgegenstande und Freizeitausstattung aller Art.

Wollte man den Konsum auch langfristig férdern, und das
wollte man nun zumindest so lange tun, bis die Zahl der
freiwillig immer weniger arbeitenden Menschen einmal so
grold wirde, dass der standige Produktivitatsfortschritt nicht
wieder zu Massenarbeitslosigkeit flihrte - wollte man also den
Konsum auch langfristig férdern, so ging wohl nichts daran
vorbei, auch die Wohnungsbautatigkeit wieder anzukurbeln.

Dabei mussten allerdings ein paar Dinge beachtet werden:

>> Wirkungsvoller Umwelt- und Klimaschutz <<

Da Deutschland im Vergleich zu seiner Einwohnerzahl nicht
gerade ein groRes Land ist, musste moglichst flachensparend
gebaut werden, und zwar eher an den landschaftlich nicht so
reizvollen Stellen der Stadte. AuRerdem war wichtig, dass
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diese Gebiete mitsamt verbleibender Freirdume hinterher
wesentlich reizvoller und ékologisch wertvoller sein wirden
als zuvor, nicht zuletzt, damit Menschen dort auch wohnen
wollten und die Stadte an Attraktivitdt gewannen. Das war
erste Prioritat.

Zweitens sollten Neubaugebiete natirlich verkehrsglinstig
gelegen sein in dem Sinne, dass sie moglichst wenig zusatz-
lichen Verkehr verursachen und gut mit Bus und Bahn zu
erreichen waren. Beides unter einen Hut zu bringen, war oft
nicht einfach.

Glucklicherweise konnten zunehmend die automatischen
Abgaben-Einzugssysteme auf der Basis von GPS genutzt
werden. Man besteuerte Pkw-Fahrten und zum Teil bestim-
mte Fahrtstrecken so, dass das von der Mehrheit gewlinschte
Verkehrsverhalten dabei herauskam und der Verkehr auch in
den Stadten nicht zu sehr storte. Der Energieverbrauch der
Fahrzeuge selbst wurde durch hohe Treibstoffsteuern und
strenge gesetzliche Hdchstverbrauchsgrenzwerte seit damals
schon um fast 2/3 gesenkt. Ein Beispiel: Noch ums Jahr 2000
herum wurden lediglich 10-15 % des
Gesamtenergieverbrauchs eines Autos wahrend seiner
'Lebenszeit' fiir die Rohstofferzeugung und Herstellung
aufgebracht. Die restlichen 85-90 % waren Treibstoff, dessen
Energiegehalt in den damaligen Motoren aber nicht etwa in
'Bewegung', sondern fast ausschlieBlich direkt in Warme
verwandelt wurde. Eine Verschwendung héchsten Grades.

Aber auch die verstarkte Neubautétigkeit sollte nicht etwa
zu einer Erhdhung des privaten Heizenergieverbrauchs
fuhren, sondern im Gegenteil eine radikale Reduzierung
ermdglichen.

Auch hier ein Beispiel: Noch um die Jahrhundertwende
wurde in Deutschland so gebaut, dass etwa 75 % des
prognostizierten Gesamtenergieverbrauchs eines Hauses im
Laufe seiner 'Lebenszeit' fir die Heizenergie drauf ging und
nur 25 % flr das Baumaterial und die Bautatigkeit selbst.
Auch das sollte sich radikal andern.
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Die Menschen im Lande sollten sich mit 6kologisch gutem
Gewissen zunehmend mehr Wohnflache génnen und sie mit
allen Mébeln und Dekorationsobjekten vollstopfen kénnen,
von denen sie immer getrdumt hatten, und das bereits kurz-
bis mittelfristig ohne Energieverbrauch.

Technisch war das langst mdglich, aber diese Techniken
kosteten zuséatzliches Geld, das wegen der bis dahin niedri-
gen Energiepreise durch Energieeinsparungen nur teilweise
hereingeholt werden konnte.

Man beschloss also eine massive Forderung insbesondere
in Bereichen, wo nachtragliche Verbesserungen spater nur
mit groBem Aufwand vorzunehmen waren. Um Férdermittel
bekommen zu kénnen, mussten dann zum Beispiel auch
schon grofkflachige Bereiche fiir die spatere Bestlickung mit
Solarzellen vorbereitet werden, sobald hier durch kiinftige
Massenproduktion eine ausreichende Wirtschaftlichkeit
gegentuber der herkémmlichen Stromerzeugung erreicht sein
wirde.

Dariber hinaus wurden neue gesetzliche Grenzwerte
eingefiihrt, so dass Hauser mit unglinstigem Energiever-
brauch Uberhaupt nicht mehr gebaut wurden.

Gleichzeitig beschloss man, die Steuern auf den privaten
Hausverbrauch von Erddl und Erdgas in kleinen jahrlichen
Schritten bis 2020 stark anzuheben - Heizenergie ist dadurch
heute fast dreimal so teuer, wie vor zehn Jahren, allerdings
verbrauchen normale Haushalte auch nur noch die Halfte.

Insgesamt wurde der private Wohnungsbau aber durch die
Wiedereinfiihrung der Wohnungsbauférderung fir untere
Einkommen sogar glnstiger. Auf diese Weise wuchs auch die
Wohnungs-Neubauwirtschaft zusatzlich zum boomenden
Freizeitsektor in den letzten Jahren wieder verstarkt.

Aus- und Umbauten boomten ja sowieso, da Energiespar-
mafinahmen auch im Altbau enorm geférdert wurden und die
Heizenergiesteuern ja auf lange Sicht kalkulierbar anstiegen.
Das war bereits zu Beginn der Wirtschaftsreformen tber alle
Fraktionen hinweg beschlossen worden."
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"Viktor, das hért sich alles sehr interessant an, aber ich
werde das Geflhl nicht los, dass die staatlichen Férderungen
und Steuerverglnstigungen auch Geld gekostet haben mus-
sen. Hast Du nicht gesagt, der Staat war fast bankrott?"

"Ja, aber aulder den Energiesteuern gab es ja auch noch
andere Steuererhéhungen. Und im Laufe der nun fast zehn
Jahre haben sich die FordermaRnahmen durch die boomende
Wirtschaft und sinkende Sozialkosten auch fur die 6ffent-
lichen Kassen enorm gelohnt."

"Und welche Steuern aufder den privaten Energiesteuern
wurden noch erh6ht?", hatte Vladl immer noch nicht genug.

>> Mehr Umverteilung von Reich zu Arm <<

"Oh oh, Vladl, ich versuch's mal kurz: Die Frage, die sich
stellte, war einfach: Welche Steuern konnten technisch relativ
problemlos erhoben werden, brachten ein méglichst sehr
groRes Steueraufkommen und wiirden dennoch nicht zu einer
Verringerung des Inlandskonsums oder zu Nachteilen flr die
Exportwirtschaft fihren?"

"Oh, sowas gab es?"

"Ja, zum Beispiel die Erbschaftssteuer - die wurde fiir
grolie Vermogen deutlich erhoht, auf ein Niveau, wie es auch
in vielen anderen entwickelten Landern Ublich und gerecht
war."

"Gerecht, weil auBergewohnlicher Reichtum von Geburt
her immer ungerecht ist, oder...?"

"Ja genau."

"Und welche Steuern hat man noch erhdht?"

"Naja... wie das in der Wirtschaft so ist, haben Wirtschafts-
aufschwiinge sehr viel mit Massenpsychologie zu tun. Ist die
Kaufstimmung gut, floriert der Inlandskonsum, und das ist
schon mal die halbe Miete. Und allein durch den Abbau der
Arbeitslosigkeit wurde die Kaufstimmung schon viel besser.

Sowas hat auch fast Gberhaupt nichts mit der tatsachlichen
Hoéhe der Steuern im Lande zu tun. Leute kaufen ein Produkt,
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solange sie irgendwo noch was Ubrig oder beiseite gelegt
haben...,"

"Du meinst Geld, nicht?"

"Ja Vladl... AuRerdem brauchen sie das Geflhl, dass sie
das Produkt wirklich gerne besaflen und dass es im Vergleich
zu anderen Produkten nicht zu teuer ist. Solange sie also
Geld haben, werden Produkte, bei denen das zutrifft, auch
gekauft - egal, wieviel Steuern sie schon gezahlt haben und
egal, wieviel Steuern in den Produkten selbst stecken.

Und die Deutschen hatten was beiseite gelegt! Zwar gab
es immer mehr Arme, die sich nur das Allernétigste leisten
konnten. Aber in weiten Teilen der Bevdlkerung und ganz
besonders bei den oberen Einkommensgruppen waren die
Konten randvoll.

Nur mussten inzwischen allzu viele immer l&anger nach-
denken, bis ihnen wieder mal was einfiel, was sie unbedingt
haben wollten, was ihnen im Vergleich zu anderen Dingen
aber nicht zu teuer vorkam. Alles, was sie standig kauften,
war so billig geworden, dass man da sein Geld nicht los
werden konnte und vieles von dem, was sie sich gerne
dariiber hinaus gegonnt hatten, schien demgegeniber
irgendwie zu teuer zu sein. 'Wie? - 20 Euro fiir einen Kurz-
Besuch im Nagelstudio?! Da kann ich ja drei Tage von leben!'

"Nagelstudio?", erkundigte sich Vladl.

"Nicht was Du meinst... - das fangt erst bei 150,- Euro die
Stunde an... - Manikire, Pedikire!

"Ach so..., und was soll ich gemeint haben?"

"Ach lass mal...", wiegelte Viktor ab. "Die Idee war also, die
deutliche Senkung der Lohn- und Lohnnebenkosten fir die
schon erwahnten Dienstleistungsbereiche dadurch zu finan-
zieren, dass man die Einkommenssteuer fur obere Einkom-
mensgruppen wieder erhdhte.

Im Gegenzug hatten die oberen Einkommen natdrlich die
Chance, ihre zuséatzlichen Steuern dadurch wieder herein zu
holen, dass sie in Zukunft verstarkt die glinstiger werdenden
Dienstleistungen in Anspruch nahmen. Nicht gerade eine
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neue Idee aber immer noch die sinnvollste, das musste man
schlieBlich so einsehen."

"Der Staat hat also sogar eine Menge zusatzlicher Steuern
eingenommen?"”

"Ja."

"Was hat er denn damit gemacht?"

>> Entlastung unterer Einkommen durch negative
Einkommenssteuer <<

"Den 'Armen' gegeben."

"Oh, das ist aber nett, oder?"

"Nein, nicht wirklich - dass war einfach absolut notwendig.
Die Halfte der Gelder wurde zwar in die Senkung der Lohn-
nebenkosten und die Finanzierung weiterer ungedeckter
Steuerverglinstigungen gesteckt, schliellich wollte man ja die
Standortbedingungen der Unternehmen starken - Du kannst
Dich erinnern, das hatten wir schon."

"Ja."

"Die andere Halfte der Gelder ging aber direkt an die
unteren Einkommen. Und das war notwendig, weil gerade bei
den unteren Einkommen noch die meisten Konsumwiinsche
bestanden und weil die Verteuerung der Heizkosten ja
Armere genauso betraf wie Reiche - schlieRlich werden
dadurch alle Birger heute mit rund 600,- Euro pro Jahr
zusatzlich belastet. Das musste naturlich fir die unteren und
mittleren Einkommen voll ausgeglichen werden. Die 6ffent-
lichen Leistungen bei Arbeitslosigkeit und sonstiger Not
wurden zum Beispiel allein deshalb um etwa 50,- Euro pro
Person und Monat erhéht."

"Ah ja... und wie hat man das iibrige Geld an die Armeren
verteilt?"

"Zur Entlastung der unteren Einkommensbezieher wurden
zuerst verschiedene MalRnahmen diskutiert, so auch die
Erhdhung des Grundfreibetrages bei der Einkommensteuer -
wie immer, wenn man angeblich nur den unteren Einkommen
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etwas Gutes tun will. In Wirklichkeit hatte das aber die oberen
Einkommen wieder einmal mindestens genauso stark entla-
stet - und das wollte und musste man diesmal auf jeden Fall
vermeiden.

So hat man sich schliellich zur Einfiihrung einer Kompo-
nente der 'Negativen Einkommenssteuer’ entschlossen.

Die meisten Vorschlage dazu waren zwar schon in den
70er und 80er Jahren gemacht worden, aber erst vor zehn
Jahren konnte man sich ansatzweise auf eine solche Kom-
ponente verstandigen.”

"Was bedeutet denn 'negative Einkommenssteuer'?",
hakte der unglaubliche Vladl nach.

"Ich glaube, ich nenne Dich nur noch den unglaublichen
Vladl", kommentierte Viktor, arg am Rande der geistigen
Erschépfung. "Friihere Einkommenssteuersysteme nannte
man 'sozial', wenn die geringsten Einkommen Uberhaupt nicht
besteuert wurden, die hdheren dann aber Uberproportional
immer mehr - jedem nach seiner finanziellen Leistungsfahig-
keit, um es mal kurz zu fassen.

AuBRerdem gab es eine Menge moglicher Zuschiisse und
Hilfen, von der Sozialhilfe tber Arbeitslosenhilfe, Kindergeld,
Wohngeld und vieles mehr. Im Extremfall konnte eine solche
Vielfalt der verschiedenen Zuschisse aber dazu filhren, dass,
wenn jemand 100 Euro mehr verdiente, ihm 200 Euro an Zu-
schissen oder 'geldwerten Vorteilen' gestrichen wurden.

Die Vielfalt an Transfers ist in jedem Fall sehr verwaltungs-
intensiv und wegen der Komplexitat fir den einzelnen Hilfs-
bediirftigen nicht durchschaubar. Dadurch wird das Ganze
unter Umstanden auch sozial ungerecht oder willkirlich, weil
vom sozialen Engagement der damit befassten Verwaltungs-
angestellten abhangig und kaum kontrollierbar."

"Klar."

"Die Grundidee der negativen Einkommenssteuer bestand
nun darin, viele oder sogar die meisten dieser Transferzahlun-
gen von der Gemeinschaft zum Einzelnen und vom Einzelnen
zur Gemeinschaft durch ein einheitliches und kontinuierliches
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Einkommenssteuersystem zu ersetzen. Wer nichts verdient,
bekommt automatisch ein kleines Grundgehalt, verdient er
mehr, wird immer mehr von diesem Grundgehalt gestrichen,
bis er schliel3lich zum Steuerzahler wird - von da an geht es
dann weiter wie heute - nur, dass die meisten Abschreibungs-
maoglichkeiten der Einkommenssteuer gestrichen oder pau-
schaliert werden sollten, um auch hier zu vereinfachen.

Die Befiirworter eines solchen Modells berechneten
damals, dass auf diese Weise dermalden viel Verwaltungs-
personal eingespart werden kdnnte, dass sowohl die staat-
lichen Hilfeleistungen gesteigert, als auch die Steuerlast fir
den Einzelnen und die Wirtschaft gesenkt werden konnte.

Erst letztes Jahr begann man aber Gber alle Fraktionen
hinweg, die moglichen Auswirkungen solcher Modelle
konsequent im Detail zu untersuchen. Man darf gespannt
sein, was dabei heraus kommen wird."

"Was hat man denn dann vor zehn Jahren beschlossen?",
hakte Vladl treffsicher nach.

"Vor zehn Jahren hat man nur eine kleine Komponente
davon beschlossen. Bei der damals bestehenden Finanzkrise
war allen inzwischen klar, dass man mit der Verteilung von
Steuer-Vergilnstigungen sparsam umgehen musste -
insbesondere, weil auf Grund des Globalisierungsdrucks fast
Uber 30 Jahre hinweg die Steuerbeitrdge héherer Einkommen
immer mehr reduziert worden waren.

Da mogliche Investoren aus dem Ausland bei internatio-
nalen Standortentscheidungen meist nur eine sehr begrenzte
und schlecht begrindbare Anzahl an Indikatoren zusammen-
stellen, kam der H6he des Spitzensteuersatzes der Einkom-
menssteuer eine besondere Bedeutung zu. Deshalb hatte
man den Spitzensteuersatz inzwischen auf ein in der
Geschichte der Bundesrepublik nie da gewesenes Tief
gesenkt. Auflerdem traute man sich deshalb trotz grofiter
Finanzprobleme auch nicht, die Vermodgenssteuer wieder
einzufihren."

"Ein wirkliches Problem, nicht wahr...?"
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>> Langfristige internationale Abkommen zur
Uberwindung wirtschafts- und sozialschédlichen Steuer-
Dumpings <<

"Ja, durch die Globalisierung der Wirtschaft kdnnen die
einzelnen Staaten immer weniger sicherstellen, dass Reiche
in ausreichender Hohe besteuert werden.

Das Grundproblem daran ist auch heute noch nicht gel6st.
Allerdings konnte sich ein Grofiteil der EU-Staaten vor ein
paar Jahren dazu durchringen, verschiedene internationale
Abkommen auf den Weg zu bringen, so zum Beispiel den
Entwurf zu einem internationalen Mindestbesteuerungs-
abkommen.

Und auch ein neues internationales Zollabkommen wurde
auf den Weg gebracht.", bei dem anerkannt wird, dass es
weltwirtschaftlich nicht erwlinscht ist, dass einzelne Staaten in
extreme wirtschaftliche Krisen geraten.

Danach dirften Krisenstaaten bestimmte festgelegte
Importsteuern zeitweilig erhéhen, um mehr Staatseinnahmen
zu erzielen und die einheimische Wirtschaft vortibergehend
vor internationaler Konkurrenz zu schitzen."

"Und was hat es mit dem Mindestbesteuerungsabkommen
auf sich?", hakte Vladl nach."

"Grob gesagt hat man ein Vertragswerk ausgearbeitet, bei
dem sich die Unterzeichnerstaaten verpflichten, tber alle
Einkommen und Steuern hinweg eine bestimmte Mindest-
besteuerungsquote zum Bruttosozialprodukt zu erreichen.

Die Mindestquote selbst ist nach Hohe des Bruttosozial-
produkts der Lander gestaffelt, damit unterentwickelte Staaten
mehr Méglichkeiten haben, Auslandsinvestitionen anzu-
locken.

Man verstandigte sich darauf, dass es tatsachlich auch im
Interesse der Weltwirtschaft liegt, wenn Uberall auf der Welt
mdglichst hohe Steuerquoten bestehen und der Reichtum der
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einzelnen Lander durch soziale Umverteilung moglichst breit
gestreut werden kann.

Folgerichtig verkiindete man das groRRe Ziel, zuklnftig ver-
hindern zu wollen, dass die steigende internationale Konkur-
renz um Unternehmen und Kapital dazu fiihrt, dass die
nationalen Steuerquoten Uberall auf der Welt immer weiter
sinken und zur Verarmung weiter Bevolkerungskreise flhren.

Schlielich hat man sich auf fiinf Stufen geeinigt, um von
Anfang an die Moglichkeit zu férdern, dass die Staaten der
Welt wieder in zunehmendem Male 'sozialer' werden.

Allerdings tritt jede der funf Stufen erst dann offiziell in
Kraft, wenn sie von einem Grof3teil der Industriestaaten
unterzeichnet wurde - ich glaube, mindestens 75 % der Bevdl-
kerung der entwickelten Wirtschaftsnationen muss durch
Unterschrift vertreten sein, bevor eine Stufe in Kraft tritt.
Bisher ist das noch bei keiner einzigen Stufe geschehen, aber
mittel- bis langfristig erhofft man sich eine ganze Menge von
diesem Abkommen.

Solange aber die oberen beiden Stufen noch nicht erreicht
sind, wird der Spitzensteuersatz der Einkommenssteuer in
Deutschland kaum wieder erhéht werden kénnen. Deshalb
musste man das Problem vor zehn Jahren auf andere Weise
I6sen."

"Und wie?"

"Man beschloss, gemeinsam nach Moglichkeiten zu
suchen, die Besteuerung der Spitzenverdiener bei gleich
bleibendem Spitzensteuersatz zu erhéhen."

>> Grundfreibonus statt Grundfreibetrag in der
Einkommenssteuer <<

"Clever..."

"Ja - schlieBlich gab es auch fir Spitzenverdiener Frei-
betrage und Leistungen aller Art, die dazu fihrten, dass sie
bezogen auf ihr Gesamteinkommen wesentlich weniger als
den Spitzensteuersatz zahlten."
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"Verstehe."

"Bei den Uberlegungen kam heraus, dass es direkte staat-
liche Zuschiisse und Verglnstigungen im wesentlichen nur
noch fiir untere bis mittlere Einkommen geben sollte.

Der Grundfreibetrag in der Einkommenssteuer zum Bei-
spiel, der eigentlich die Nichtbesteuerung des Existenz-
minimums sichern sollte, machte so bei genauerer Betrach-
tung gar keinen Sinn. Eine ersatzlose Streichung zum Bei-
spiel hatte die Spitzenverdiener wesentlich mehr gekostet als
alle anderen.

Also war der Grundfreibetrag in erster Linie ein
Steuergeschenk an Viel- und Spitzenverdiener. Und solche
Steuergeschenke konnte man sich in Zeiten hoch verschul-
deter 6ffentlicher Kassen einfach nicht mehr leisten."

"Viktor, das hast Du schon gesagt..."

"Mensch Vladl, nerv nicht."

"Tschuldigung... mach weiter."

"Also auf Kindergeld, Kinderfreibetrage, Baukindergeld
oder Ehegattensplitting waren Reiche im Prinzip auch nicht
gerade angewiesen, um die Ausbildung ihrer Kinder, das
eigene Heim oder die Ehe finanzieren zu kénnen. Dennoch
konnte man diese Zahlungen aus Griinden der Generationen-
gerechtigkeit und des Familienlastenausgleichs auch fir
obere Einkommen nur bedingt einschranken.

Also schaffte man ein System, bei dem ein Kleinstver-
diener erstmals einen staatlichen Zuschuss aus negativer
Einkommenssteuer erhielt - den Grundfreibonus.

Den friiheren Grundfreibetrag dagegen schaffte man ab,
das heil’t, man belegte die entsprechende Einkommens-
spanne mit einem pauschalen Einstiegs-Steuersatz von 25 %.

Den Bonus von maximal 450,- Euro im Monat erhalt heute
jeder Berufstatige, wenn er im Schnitt mindestens 15 Stunden
pro Woche erwerbstatig ist. Bei Eheleuten oder gemeinsam
erziehenden Eltern fallt er in doppelter Hohe an, wenn sie
zusammen mindestens 30 Stunden pro Woche arbeiten.
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Die Einfiihrung des Grundfreibonus hatte auch den Effekt,
dass kirzere Wochenarbeitszeiten fiir Berufstatige aus den
untersten Einkommensschichten attraktiver wurden, als beim
frGheren Grundfreibetrag.

Der einfache Grundfreibonus in Héhe von 450,- Euro wird
je nach Einkommen des Steuerpflichtigen um einen bestim-
mten Prozentsatz belastet beziehungsweise gekurzt. Die
Belastung liegt zwischen 0 und 100 %. Das bedeutet, dass
die obersten Einkommensschichten Uberhaupt keinen Grund-
freibonus erhalten, wahrend den untersten Einkommen der
volle Betrag von 450,- Euro gutgeschrieben wird.

Dabei muss man natirlich sagen, dass bei Berlicksich-
tigung des weggefallenen Grundfreibetrags und der erhéhten
Energiesteuern nur ein kleinerer Teil davon wirklich zusatz-
liches Geld in ihrer Kasse war - meist unter 100,- Euro pro
Berufstatigem, glaube ich.

Trotzdem ist seither gewahrleistet, dass Familien oder
Singles am Rande des Existenzminimums heute nicht nur
keine Steuern zahlen, sondern in jedem Fall einen realen
Zuschuss ausgezahlt bekommen. Ist doch klar, oder?"

"Ich glaube, man nennt es Mathematik", kommentierte
Vladl mit einer Trockenheit, die Viktor ihm wieder mal nicht
zugetraut hatte.

"Gut... AuBerdem gibt es fiir jedes Kind einen Kindergeld-
bonus in Hoéhe von 275,- Euro - und zwar unabhangig davon,
ob die Eltern erwerbstatig sind oder nicht.

Der Kindergeldbonus wird je nach Einkommen zwischen 0
und 80 % belastet. Das heil3t, dass auch den obersten Ein-
kommen noch 55,- Euro je Kind gutgeschrieben werden - wie
gesagt aus Griinden der Generationengerechtigkeit und des
Familenlastenausgleichs.

Auf die Ublichen staatlichen Hilfsleistungen bei Arbeits-
losigkeit oder sonstiger Not darf der Kindergeldbonus nicht
angerechnet werden, was dazu fiihrt, dass Kinder in Deutsch-
land heute nicht mehr in einer Umgebung regelrechter Armut
aufwachsen mussen. (Bei Eltern ohne Einkommen wird der

237



Kindergeldbonus netto ausgezahlt, also in Héhe von 275,-
Euro pro Kind.)"

"Waren das alle Reformen, Viktor?"

"Nein, ein Baukinderbonus fiir jedes Kind in H6he von
100,- Euro pro Monat - maximal 8 Jahre lang - wurde auch
eingeflihrt, wenn sich ein Haushalt zu einem Eigenheimbau
oder Erwerb einer Neubau-Eigentumswohnung mit héchsten
Energiesparstandards entschlief3t. Der wird ebenfalls zwi-
schen 0 und 80 % je nach Einkommen belastet. Das half, wie
schon gesagt, den Wohnungsneubau wieder anzukurbeln.

Und ein Spendenbonus nach dem gleichen Prinzip wurde
auch eingeflhrt - das heillt, wenn jemand heute etwas spen-
det, verringert sich damit nicht sein zu versteuerndes Einkom-
men, sondern er bekommt je nach Einkommen zwischen 10
und 20 % der Spende als Spendenbonus - Spenden von
Kleinverdienern werden heute also im Gegensatz zu friiher
starker belohnt als gleich hohe Spenden von Spitzenverdie-
nern - Anfang des Jahrhunderts war es genau umgekehrt."

"Kaum zu glauben...", Vladl mitfihlend. "Viktor?"

"Ja?"

"Ich wiirde gern noch ein paar Zahlen abspeichern..."

"Aha... - na gut...
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Zuschusse flir Berufstatige:

Tab.1: Grundfreibonus statt Grundfreibetrag in der

Einkommenssteuer

- Grundfreibonus

fur alle Berufstatigen ab
15 h /Wo

(fir Eheleute 2-fach ab
zusammen 30 h/Wo)

450,- Euro/Monat

(abzlglich einer Belastung
zwischen 0 und 100 % je nach
Einkommen)

Auf diese Weise zahlen untere Einkommen nicht nur keine

Steuern, sondern bekommen einen realen monatliche Zuschuss

zu ihrem Einkommen (negative Einkommenssteuer).
Die obersten Einkommensbezieher dagegen erhalten fiir den
Wegfall des Grundfreibetrags keinen Ausgleich.

Zuschusse fir Kinder:

Tab. 2: Kindergeldbonus und Baukinderbonus statt Kindergeld,

Kindergeldzuschuss und Baukindergeld

- Kindergeldbonus

fur jedes Kind

275,- Euro/Monat
(abzuglich einer Belastung
zwischen 0 und 80 % je nach
Einkommen)

- Baukinderbonus

fur jedes Kind maximal
8 Jahre lang

100,- Euro/Monat
(abzlglich einer Belastung
zwischen 0 und 80 % je nach
Einkommen)

Auch hier werden in erster Linie die unteren bis mittleren Ein-
kommensbezieher mit Kindern geftrdert.
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Zuschusse an Arbeitgeber und Selbsténdige:

Tab. 3: Lohnnebenkostenbonus je sozialversicherungspflichtig
Beschéftigter

- Lohnnebenkostenbonus
hier: Einkommens-Kategorie A - normale Tatigkeiten
(fur Beschéftigte in den Einkommenskategorien B und C
erhéht sich der LNK-Bonus um das 3- bzw. 6-fache
s.Tab.4)

Zeitanteil je Arbeitnehmer LNK-Bonus
00-04 h/Wo 00,- Euro/Monat
05-09 h/Wo 15,- Euro/Monat
10-14 h/Wo 30,- Euro/Monat
15-19 h/Wo 45,- Euro/Monat
20-24 h/Wo 60,- Euro/Monat
25-29 h/Wo 75,- Euro/Monat
ab 30 h/Wo 90,- Euro/Monat

(Nicht Einkommenssteuer-/ Kérperschaftssteuer-pflichtig)

- Gehort die Gesamtarbeitszeit eines Arbeitnehmers zwei oder
gar allen drei Einkommens-Kategorien an, so ist der Lohnneben-
kostenbonus entsprechend dem jeweiligen Zeitanteil (s.0.) zu
splitten. Auch dabei kann jedoch nur fiir die ersten 30 Stunden
pro Woche ein Bonus bezogen werden.

Da der LNK-Bonus je Arbeitnehmer ab 30 h/Wo nicht mehr
erhoht wird, besteht fiir Arbeitgeber ein Anreiz, die Arbeitszeit
seiner Beschaftigten auf nicht viel mehr als 30 h/Wo zu beschréan-
ken und stattdessen eher mehr Arbeitnehmer einzustellen.
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Tab. 4: Einkommenskategorien A bis C und zugehdériger
maximaler LNK-Bonus je Beschéftigter

Kat | Fak
tor

=> max.
Bonus

in % vom Lohn
/ (in Euro)

Beschiftigungszweig

(+ notwendige Bedingungen)

A | 1x

75 %
/ (90,-Eu/Mo)

Normale Tatigkeiten (alle auRer Kat. B u.C)

22,5%
/ (270,-Eu/Mo)

Land- und Forstwirtschaft:
(férdert 6kol. Land- u. Forstwirtschaft
automatisch starker, da z.T. arbeitsintensiver)

45 %
/ (540,-Eu/Mo)

Persénlicher Dienst am Menschen:
Menschlich-persénliche Zuwendung im Dienst fir
Gesundheit und Wohlbefinden von Kérper und
Geist einzelner Menschen

(sehr Handarbeits-intensiv, deutliches Ausbau-
potential, auf absehbare Zeit nicht erheblich
rationalisierbar, auch offentl. Arbeitgeber oder
krankenkassen-finanziert)

sowie:

Dienste fiir Tourismus u. Freizeit:
Dienste, Bau- und Baunebenhandwerk fiir
Tourismus, Freizeit und Unterhaltung

(ortsgebunden in etwa 100 Schwerpunktzentren
intensiver Freizeitgestaltung in touristisch
attraktivem Umfeld nach Bundesraumordnungs-
programm 2010 sowie flachendeckend im Hotel-,
Beherbergungs- u. Gaststattengewerbe)

Legende:

Kat.: Einkommens-Kategorien; Faktor: Férder-Faktor - Erhéhung des
LNK-Bonus um entsprechenden Faktor je nach Einkommens-Kategorie;
max-Bonus in % vom Lohn: Die Maximal-Hohe des LNK-Bonus ist
begrenzt auf einen bestimmten Prozentsatz des jeweiligen Arbeit-
nehmer-Bruttolohns inkl. Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung.

... 80 ungefahr."
"Ah - danke, Viktor."---

(weiter S.75)
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Anhang 6: Haus der Zukunft (von S.83)

"Also, das Haus der Zukunft ist ein sehr feierlicher Ort - hat
von auen Ahnlichkeit mit dem Kapitol in Washington. Und
man sieht ihm gleich an, dass es flir grofte Augenblicke
gebaut ist..."

"Und politisch?"

>> mit Vertretern aus Bund, Landern und Gesellschaft <<

"Ja, erst mal entsenden die Bundeslander je einen Ver-
treter des Bundesrats, damit die Landerinteressen nicht
vergessen werden.

Und dann kommen noch etwa 40 Abgeordnete des Bun-
destags dazu, namlich je einem pro 2,5 %- Stimmenanteil der
Bundestags-Fraktionen - praktisch gesehen also mindestens
zweien pro Partei.

AuRerdem kann jede Bundestagsfraktion dann noch ein-
mal genau so viele nicht-parlamentarische Parteimitglieder
oder parteilose Personen des offentlichen Lebens entsenden.
Auf diese Weise nehmen auch verdiente parteilose Vertreter
der Gesellschaft gleichberechtigt an den Zukunftsberatungen
teil.

Dabei besteht die Chance, dass Mitglieder des Bundes-
tages und der Parteien durch standige Diskussionen zum
Beispiel mit Wissenschaftlern die Gelegenheit bekommen,
von deren Uiberragendem Fachwissen zu profitieren.

Allerdings darf der Anteil der Parteilosen je Fraktion nicht
groRer als 1/3 werden. Dadurch will man erreichen, dass das
Haus der Zukunft kein auRerparlamentarisches Gremium
oder Konkurrenzgremium zum Bundestag wird, sondern dass
von den dort geféallten Entschliissen immer auch ein gro3er
politischer Einfluss auf die Programmatik der Parteien und auf
betreffende Abstimmungen in Bundestag und Bundesrat aus-
gehen kann. Schliel3lich kbnnen endgliltige Entscheidungen
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nur in diesen streng demokratisch legitimierten Kammern
getroffen werden."

"Aha."

"Insgesamt gibt es also grundsatzlich weniger als 100
stimmberechtigte Mitglieder. Dabei unterliegen die vom
Bundestag entsandten oder bestimmten Vertreter je Fraktion
einer 40 %-Mindestquotierung beider Geschlechter.

>> Quotierung von Geschlecht und Alter <<

AuRerdem gibt es je Fraktion auch eine Mindestquotierung
in Bezug auf die altersmaRige Zusammensetzung.

Und das war vor zehn Jahren noch vollkommen neu. In
jeder Fraktion des 'Zukunftsparlaments', wie es auch genannt
wird, sollten, sofern mdglich, mindestens 30 % der Mitglieder
junger als 30 Jahre, 20 % junger als 24 Jahre und 10 %
junger als 18 Jahre sein...!

Damit wollte man erreichen, dass sich die Erfahrung und
der politische Einfluss der alteren Generationen gewinnbrin-
gend verbinden mit der kompromisslosen Zukunftsorientiert-
heit und unvoreingenommenen Offenheit von Jugendlichen
und jungen Leuten.

AuRerdem bestand das Ziel, junge Leute mdglichst friih in
politisch-gesellschaftliche Prozesse einzubinden und das
Interesse an Zukunftsfragen und Politik in dieser Generation
weiter zu starken. Und das gelang tatsachlich..."

"Schoén."

>> Offentliche Sitzungen nur auf Antrag <<

"Getagt wird grundsatzlich in nicht-6ffentlicher Sitzung, da
das Ziel ja nicht die Parteienprofilierung ist, sondern Konsens-
schaffung zwischen den Parteien.

Auf Antrag und mit Zustimmung von 2/3 der Mitglieder
kann aber auch eine 6ffentliche Sitzung einberufen werden.
Auf gleiche Art kann die Offentlichkeit bzw. die Presse jeder-
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zeit durch Kameraulbertragungen zugeschaltet werden. Davon
wird zum Beispiel Gebrauch gemacht, wenn in wichtigen
Zukunftsfragen grundlegende Beschlisse gefasst werden
konnten, die dann vom Vorsitzenden o6ffentlichkeitswirksam
verkindet werden sollen.

>> Beschliisse nur mit 70 %-Mehrheit <<

Beschlisse kénnen aber tberhaupt nur mit 70 %-Mehrheit
getroffen werden - auch das schien notwendig, damit auf Bun-
destag und Gesellschaft in wichtigen Fragen malgeblich Ein-
fluss genommen werden kann.

Die Fraktionen kénnen zu bestimmten Themen jederzeit
nicht-stimmberechtigte Fachleute einladen.

>> Eigener Etat fiir Zukunfts-Gutachten <<

AuBerdem hat das Zukunftsparlament auch einen eigenen
Etat fur Gutachten und die Vergabe von Forschungsgeldern.

Sprecher und Vorsitzender des Zukunftsparlaments war
zuerst grundséatzlich der Bundesprésident. Damit er diese
Rolle aber noch souveraner ausfiillen kann und auch, um das
Zukunftsparlament weiter aufzuwerten, beschloss man aller-
dings vor drei Jahren, dass er zwar grundsatzlich Mitglieds-
status hat, zum Vorsitzenden aber erst explizit und mit ab-
soluter Mehrheit gewahlt werden muss, wobei aus den
Reihen des Zukunftsparlaments auch Alternativkandidaten
antreten kénnen.

Die Amtszeit des Vorsitzenden endet nur durch Riicktritt,
mit dem Auslaufen seiner Mitgliedschaft oder durch ein kon-
struktives Misstrauensvotum - ahnlich wie beim Bundes-
kanzler."

-—- (weiter S.83)
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Literaturtipps des Autors
zu Liebe, Sex und Beziehungen:

Gray, John: Manner sind anders. Frauen auch.

Gray, John: Mars sucht Venus. Venus sucht Mars.
Gray, John: Mars, Venus & Eros; (z.T. ein Tipp)
Heinzelmann, Regula: Die neuen Paare. Anleitung zur
Polygamie; (z.T. ein Tipp)

Moeller, Michael Lukas: Die Wahrheit beginnt zu zweit.
Das Paar im Gesprach

Moeller, Michael Lukas: Worte der Liebe. Erotische
Zwiegesprache. Ein Elexier fur Paare
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